Pribéh firmy Moravské pristroje

JVypravéjte piibéh své firmy” je nazev volného seriélu, ktery za¢ina v tomto vydani Au-
tomy. K vypravéni zveme zastupce firem, které se zabyvaji priimyslovou automatizaci
a senzorikou. Serial by mél krok za krokem predstavit, jakym vyvojem prosel obor jako
celek. Ctenati se dozvédi, jaké je souc¢asné postaveni firem, jakych hodnot se pfi svém
podnikani drzi a co si jejich predstavitelé slibuji od budoucnosti. V prvnim dile serialu se
podivame do Zlina, do firmy Moravské pristroje. Vzpominky a nazory reditele této akci-
ové spolec¢nosti, Romana Cagase, jsou zajimavym svédectvim o vyvoji jednoho z obort

primyslové automatizace.

Ve firmé Moravské pristroje a. s. jste od
jejiho zaloZeni?

Ano, jsem jednim za zakladateld. Ve sna-
ze vybavit si jeji bezmala dvacetiletou histo-
rii si uvédomuji, Ze jiz patiim k pamétnikiim.
Ti, ktefi onu pfevratnou dobu prvnich zkuSe-
nosti se svobodou a demokracii zazili podob-
né jako my, snad budou chapat. V mladSich
bych rozhodné nechtél vyvolavat pocity, jaké
zname, kdy?Z jesté starSi neZ my vypravéji, jak
v mladi chodili na dvorek na latrinu a vodu si
ohfivali na kamnech.

No uvidime, takze kdy vznikla vase fir-
ma?

tedy tak brzy, jak jen to bylo moZné. Nejprve
jsme byli sdruZenim fyzickych osob, od roku
1991 jiz fungujeme jako akciova spolecnost.

Pro¢ jste firmu zakladali a co jste si od
toho slibovali?

Vlastné jsme ani neméli mnoho jinych
moznosti, nas kolektiv vzeSel ze stfediska
elektroniky jednoho zemé&dé&lského druZstva,
jehoz zanik byl jiz na dohled. Prace pro toto
stfedisko byla na tehdejsi poméry dobrou
a docela tvrdou $kolou. Byly po nds vyZado-
vany takové trzby a zisk na osobu, za které
bychom se ani dnes nemuseli stydét.

0O jaké zemédélské druzstvo Slo? Nejmeno-
valo se ndhodou JZD SluSovice?

Ne, byl to Kudlov, ale ve SluSovicich jsme
méli kamarady. Tam to fungovalo jinak, to
byl kolos, elektronika se tam vyrabéla jako
v docela velké fabrice. My jsme byli malym
sttediskem a zabyvali jsme se spiSe vyvojem
neZ hromadnou vyrobou. Tam jsme se naucili
predevsim samostatnosti a aktivité. Cestovali
jsme po zakazkéch po celé republice, jednali
se zakazniky, shanéli material — a predevsim
vyvijeli elektronicka zafizeni a programovali.

Jak mohlo malé stredisko elektroniky v ze-
médélském druzstvu vyrabét kvalitni elek-
troniku?

Pravé Ze to byla mnohdy nedotaZena a
problematickd zafizeni, ale my jsme je mu-
seli instalovat a rozchodit. A to nds mimo jiné
silné motivovalo k zaloZeni firmy — jizZ nikdy
jsme nechtéli dodavat Spatné vyrobky. Ne-

chtéli jsme, aby vyvoj programového vyba-
veni a elektroniky ovliviiovali nekompetent-
ni lidé, nechtéli jsme se jiz nikdy stydét za
vlastni produkty. Odtud asi plyne také nase
snaha o preciznost a bezchybnost vyrobkd. Ve
spravny Cas se k nam piidali kamaradi z aka-
demického prostiedi — z Elektrotechnické fa-

Obr. 1. Roman Cagas, reditel spolecnosti
Moravské pristroje

kulty VUT v Brné a Technologické fakulty
UTB ve Zliné, jejichZ pracovni zkuSenosti
se od naSich dosti liSily a dobfe je dopliiova-
ly. Ve zéleZi na lidech a my jsme méli Stés-
ti, Ze jsme se potkali, nebyli jsme snad Gplné
hloupi a tahli za jeden provaz. Zacinali jsme
téméf od nuly a zpocdtku jsme byli pohdnéni
pouze nadSenim. Nastésti jsme tenkrat vibec
netusili, do ¢eho se poustime.

Jinak byste to vzdali?

Asi nevzdali, jen bychom méli daleko vét-
§i strach. A moZna bychom nenasli odvahu se
do nékterych projektl pustit.

Z pouhého nadseni dlouho cerpat nelze,
jak dlouho to vydrzelo vam?

Nemohli jsme se opfit o zdzemi Zddného
Ltransformovaného a privatizovaného* pod-
niku. Neméli jsme penize, ale to bylo tenkrat
normélni, kdo mohl mit penize na investici do
podnikédni? Chybély ndm kanceléie i zaklad-
ni technologické zdzemi pro vyvoj elektroni-
ky. Zprvu jsme se Zivili pfevazné prodejem
programového vybaveni, elektronika musela
pockat. Byli jsme rozhodnuti vyvijet a vyra-
bét elektroniku na drovni svétové konkuren-
ce, nebo ji radéji nedélat vibec. Provizorné
jsme sidlili v rodinném domé jednoho spolu-
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pracovnika, ale pracovali jsme hlavné doma
na vlastnich pocitacich a komunikovali pro-
stfednictvim CB radiostanic, nebot telefony
tenkrat zdaleka nebyly dostupné pro kazdého.
Pracovali jsme velmi intenzivné. U pocitace
jsem sedél nepfetrzité, denné dlouho do noci,
v sobotu i v nedéli, i dovolenou jsme odklada-
li na lepsi Casy. Bylo to stile dokola jen pro-
gramovani, sezeni v auté, veletrhy a vystavy,
jednani se zakazniky. Byli jsem mladi a hod-
né jsme vydrZeli. AZ kdyZ jsem usinal v auté,
kdyZ jsem stal na cervenou nebo popojizdél
v koloné k brané brnénského vystavisté, vi-
dél jsem, Ze to tak jiZ nemtze dlouho pokra-
Covat. Citite se opravdu hloupé, kdyZ vas cizi
¢lovék ve dne budi ve vaSem vlastnim auté
s béZicim motorem. Ale my jsme potfebovali
jesté vydrzet a dokoncit vyvoj produktu, kte-
rému jsme véfili.

Jaky to byl produkt? Co jste to vyvijeli?
Vytvofili jsme operacni systém v mno-
hém podobny tehdej$im Windows. Vim, zni
to troufale, ale nebyli jsme naivni a i tenkrat
jsme si veelku stfizlivé uvédomovali svou po-
zici malé firmy v malém postkomunistickém
staté a neopdjeli jsme se predstavami o glo-
balnim uspéchu. Ale tehdejsi systém Win-
dows byl jen Sestnactibitovou nadstavbou
nad DOS a po strance vykonu a spolehlivos-
ti na tom nebyl pravé nejlépe. Nas systém In-
View pouZival obdobné jako Windows chra-
nény méd procesort typu 286 a vyssich, mél
virtudlni pamét, byl vicedlohovy, mél velmi
rychlé grafické uZivatelské prostiedi s okny
— a pfedevs§im byl stabilni a rychly. Dodavali
jsme spolu s nim i zakladni sadu programt
a nastroji obdobnych jako ve Windows, a do-
konce jsme méli balik kanceldi'skych progra-
mu — textovy editor InWord s koncepci ram-
ct, podobny spise dnesnim DTP produktiim,
tabulkovy procesor InCalc (jeho potomkem
je tabulkovy procesor v soucasném systé-
mu ControlWeb), databazi InBase, vektoro-
vy Editor InDraw. Bitmapovy editor Zebra
dodéavala firma Zoner. A to se psal rok 1992.

O tak pokro¢ily software musel byt vel-
ky zajem...

Tehdejsi doba byla ale zvlastni. O vypo-
cetni techniku a informacni systémy se vefej-
nost Zivé zajimala a mohla se o ni dodist ve
spousté tehdy vydavanych Casopisti. Clanky
do nich psalo také mnoho nedouki a hlupa-
ka. V dobé nové nabyté svobody bylo vSech-
no ¢eské vydavano za Spatné a zavrzenihodné
a proti opévovanym Windows si nikdo nedo-
volil fici ani slovo — pozdé&ji byly Windows
stejné iraciondlné a ideologicky zavrhovany.
Tehdy ale ptisobil nas systém na mnoho ,,po-
¢itacovych Zurnalisti“ jako Cerveny hadr na
byka. Se svymi chabymi znalostmi nemoh-

AUTOMA 1/2010

5



li nas produkt kritizovat vécné, trnem v oku
jim bylo, Ze jsme si viibec dovolili nabidnout
alternativu k Windows. A nebyli jsme v tom
zdaleka sami, nékolik ¢eskych softwarovych
firem bylo napadano tplné stejné jako my.

A jak to dopadlo?

Nakonec to nasStésti dopadlo docela dob-
fe. Softwarové feSeni systému InView jsme
s vyhodou pouzivali v zakazkovych feSenich
v pramyslové automatizaci. Pro rozséhlé sys-
témy byl jiz DOS velmi omezujici a primysl
vyZadoval dlouhodobé stabilni provoz, ¢ehoz
se obvykle nedafilo s tehdej$imi Windows do-
sahovat. N4S systém prekondval omezeni DOS
a vydrZel trvale a stabilné béZet, jak se pozdé&ji
ukdzalo, mnoho let — obvykle aZ do poruchy
hardwaru pocitace. VyuZili jsme rovnéZ naSich
zkusenosti z objektové orientovaného navrhu
a vytvorili koncepcné prevratny systém rychlé-
ho vyvoje programil — programy byly sestave-
ny v paméti pocitace jako stromy instanci ob-
jektovych komponent, mezi kterymi se Sifily
udalosti. Vysledny program byl pfitom svym
vykonem naprosto ekvivalentni programu na-
psanému napevno pro dany ucel. Vyvojové
prostiedi umoZznovalo nevidané rychle sestavit
program, ktery navic nebyl svdzan omezeni-
mi u tenkrat obvyklych a pouze parametrizo-
vatelnych systémi SCADA. Toto programové
prostedi pod nazvem Control Panel bylo na
trhu piijato velmi pozitivn€. Na Invexu jsme
za n&j dostali prvni Kfistalovy disk, coZ mélo
tenkrat velkou véhu. Jiz béhem prvniho roku
jsme prodali nékolik tisic licenci, a Control
Panel se tak brzy stal ve svém oboru de facto
standardem. Tento produkt dovolil nasi firmé
déle se tspésné rozvijet.

Ale dnes jiz délate software pro Windows,
tak jako vétSina ostatnich firem.

Ano, jiz dlouho. S pfichodem Windows
NT byl konec¢né k dispozici stabilni dvaatfi-
cetibitovy operacni systém a my jsme uvedli
Control Web pro Windows, ktery dodnes in-
tenzivné rozvijime a podporujeme. I v ném
jsou ale obsazeny zakladni myslenky archi-
tektury prostifedi Control Panel. SloZitost
a rozsah tehdejsich produkti oproti soucas-
nym jsou ale zcela neporovnatelné. Control
Panel mél asi milion fadkd zdrojového kédu
a dokazali jsme jej udélat témét z nuly asi
za tii roky. Mimochodem, tenkrat jsme vy-
voj urychlovali tak, Ze obcas se cely vyvo-
jovy tym na tyden odebral pry¢ z civilizace,
nejcastéji do néjaké chaty na horach, a tam
jsme nikym nevyruSovani od rdna do noci
intenzivné programovali. Dnes by to jiZ bylo
k ni¢emu, tyden prace je u naSich soucas-
nych programovych systémi v podstaté ne-
pozorovatelny.

Mate vice produkta? Zatim byla Fe¢ jen
o jediném.

Kromé programového vybaveni dodavame
i fadu elektronickych vyrobkd v ramci pra-
myslového pocitacového systému Datalab.

Myslim, Ze byt firmou jediného produktu je
riskantni. Vyvoj tak rozsédhlého programo-
vého vybaveni, jaké dodava nase firma, je
nutné zdlouhavy a drahy a ani v&tSimi inves-
ticemi jej nelze vyraznéji urychlit. Naproti
tomu vyvoj elektronickych zafizeni je snad-
néjsi a hlavné kratsi, 1 kdyZ vyroba elektroni-
ka elektronickd zatizeni miZzeme Castéji ino-
vovat a ptipadné vyfazeni uréitého produktu
z vyroby ndm také nezpusobi vétsi problémy.

Vase firma je tady ,,rozkrocena* mezi dvé-
ma obory, informaénimi systémy a pri-
myslovou automatizaci. Jakou koncepci
nyni sledujete?

Na pocatku jsme si byli jist&jsi spiSe v in-
formacnich systémech nez v primyslové au-
tomatizaci. To se ukdzalo byt nasi nejvétsi
vyhodou. Do konzervativniho oboru automa-
tizace jsme tak mohli pfinést nové principy
a mySlenky. Jiz prvni Control Panel mél za-

Tate stranka je posunuta pomoci listy na prave struii‘g
textu, aby bylo vidét, co je dal zapséane. i

1

Windows fungoval stabilné a rychle

sadné odlisnou architekturu a principy tvorby
programtl, neZ jaké byly po dlouhou dobu ob-
vyklé ve stojatych vodach konvencnich sys-
témt SCADA. Trh s primyslovou automati-
zaci byl tenkrat rozdélen mezi nékolik vel-
kych globalnich vyrobci, ktefi silné branili
své teritorium. Zafizeni riznych firem vza-
jemné nespolupracovala, komunikovala jen
na vlastnich, vesmés utajovanych protoko-
lech. Casto nebylo mozné nahradit ani pro-
pojovaci kabeldz. Zakaznik byl rukojmim fir-
my, pro jejiz produkty se rozhodl. A v této si-
tuaci jsme pfisli s feSenimi postavenymi na
vSeobecné piijatych standardech. Prosazovali
jsme vestavéné pocitace standardu PC, ope-
racni systémy, Ethernet a komunikaci TCP/
/IP, USB periferni jednotky, datové sklady na
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obecnych SQL serverech, zcela jsme zménili
principy programt SCADA, jako prvni jsme
prinesli 3D virtudlni realitu do primyslovych
systémil, patiime mezi prikopniky webovych
feSeni atd. Tyto pfistupy byly ter¢em kritiky
mnoha ,,odbornik“, tisickrat jsme slyseli
a Cetli nazory, Ze Ethernet a USB jsou napro-
sto nevhodné pro primyslovou automatizaci
a 7e pocitace nikdy nenahradi PLC. Vyvoj
nam dal nastésti za pravdu. Diky pruznos-
ti a podpote softwarovych standardil je naSe
programové vybaveni ¢asto pouZivano v roli
prvku zajistujiciho propojeni a komunikaci
mezi nespolupracujicimi systémy.

Drizite se stale jednoho zaméreni, nebo
je ménite ¢i rozsirujete podle situace na
trhu?

DrZzime se svého oboru mozna az piilis
uzkostlivé. Nikdy jsme dosud neodbocili od
vyvoje programového vybaveni a elektroni-
ky, nezacali jsme s né¢im obchodovat jen pro-

i

Obr. 2. Grafické prostredi systému InView, vyvinutého v roce 1992; tento systém podobny

to, Ze to bylo ve své dobé vyhodné. Stabili-
ta naSeho zaméfeni prinasi i vétsi jistotu pro
naSe zakazniky.

Jak se dari firmé v soucasné dobé? Ohro-
Zuje vas konkurence?

Rozhodné si nestéZujeme, zaméfujeme se
prevazné na unikatni a technicky pokrocilé
vyrobky, které je sice tézké vyvinout, ale je-
jich prodej je stabilngjsi po delsi dobu. V ob-
lasti programového vybaveni se od pocatku
pohybujeme v prostfedi celosvétové intenziv-
ni konkurence. Pofidit si software od americ-
ké ¢i australské firmy nebo od nas je pro nase
zékazniky uplné stejné slozité. To je nevyho-
da, ale soucasné i vyhoda naseho oboru. Na-
ucili jsme se totiz konkurovat i svétové Spicce.
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TakzZe nemate Zadné obavy?

Konkurence nas pfili§ nedési; jestli mame
z néceho strach, tedy ze statnich ufednikda.
A podotykdm, Ze nedéldme nic nelegalniho,
poctivé plnime veskeré své povinnosti ke sta-
tu, platime dané, at se jiZ pro zmateni poplat-
nikll nazyvaji jakkoliv, zaméstndvame lidi,
opravujeme zanedbané budovy atd., nejsme
pfizivnici, nepodilime se na korupci, myslim,
Ze jsme pro spole¢nost prospésni.

Jakymi zasadami se Fidite pri obchodova-
ni, ziskavani zakazek?

Naprostou vétSinu nasi energie investujeme
do vyvoje, nikoliv do marketingu. Zamétuje-
me se jen na konvencni marketing, tj. webo-
vou prezentaci, inzerci v tisku, ucastnime se
vystav a seminaii. Zvefejiiujeme maximum
technickych informaci, aby kazdy mohl po-
soudit kvalitu a cenu naSich produktii a svo-
bodné se rozhodnout. Neoslovujeme jednotlivé

konkrétni potencidlni zdkazniky a nesnaZime
se je korumpovat. Sdm jsem i velmi nerad ci-
lem podobnych praktik a od firem, které néco
takového zkouseji, zdsadn€ nic nekupujeme.
Nasich zékaznikt si vaZime a vychazime jim
maximalné vstfic, nikdy neodmitime pomoc
formou konzultaci a servisu. Vzdyt se vSich-
ni pro nase produkty rozhodli dobrovolné bez
jakychkoliv osobnich vyhod.

Jaké jsou vase plany do budoucna? Ve kte-
rych oblastech svého podnikani oc¢ekavate
vzestup a které jsou spise v utlumu?
VEfim, Ze nase klicové produkty dtlum
necekd a Ze je budeme dlouho déle rozvijet
a podporovat. Ale nemiiZeme se zastavit a Zit
z podstaty. V poslednich nékolika letech roz-
Sifujeme naSe pusobeni na vyrobu kvalitnich
ultranizkoSumovych CCD kamer pro pouZiti
ve védeé a vyzkumu. Vyvinuli jsme i specidl-
ni zafizeni, napf. pro snimdni a pfenos obrazu
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pro armadu, a také kamery s nizkym Sumem
a stabilnim a pfesnym obrazem pro pramys-
lové pouziti. RovnéZ programové vybaveni
pro zpracovani obrazu a strojové vidéni jsme
zpracovali do podoby komer¢niho produktu.
Usilujeme o snadnou integraci strojového vi-
déni do soucasnych systému primyslové au-
tomatizace. Opét vstupujeme na siln€ konku-
renéni trh a zatim se setkdvame spiSe s pozi-
tivnimi ohlasy. Uvidime za rok.

Co vam prinesla prace pro firmu? A co
vam vzala?

Prace mi snad nevzala nic, je to moje dob-
rovolnd volba. Stidle mé fascinuji Spickové
technologie. Jsem rad, Ze se naSe firma, ktera
ma nyni 25 zaméstnancl, muze alespori tros-
kou podilet na technickém pokroku, Ze jsme
soucasti tohoto svéta modernich technologii.
Jsem hrdy na naSe produkty.

rozmlouvala Eva Vaculikovd

Rozvadéce ABB v zavodé Hyundai v Nosovicich

Kdyz se spole¢nost Hyundai pted néko-
lika lety rozhodla postavit montdzni zdvod
na vyrobu automobil v NoSovicicich, zada-
la projekt napajeni celého vyrobniho aredlu
prostfednictvim vyssiho dodavatele, firmy

Obr. 1. Rozvadéce ABB v zdvodé Hyundai
v Nosovicich

Takenaka, Ceské kontraktacéni spole¢nosti
Elektromont Brno. Tato spole¢nost reali-
zuje elektroinstalace pfedevSim v primys-
lovych objektech. SoutéZ na dodavku roz-
vadéca 22, 6 i 0,4 kV, kompenzacnich roz-
vadécu a specidlnich softstartéri vyhréla

spole¢nost ABB. Celd dodavka byla znac-
né rozsahla a zahrnovala 90 poli rozvadéca
vysokého napéti, 34 silovych transformétort
22 kV/04 kV a vice nez 500 poli rozvadéca
nizkého napéti. Celd zakazka byla zkomple-
tovana a zakaznikovi pfedéna
v roce 2008.

Neni bez zajimavosti, Ze
rozvadéce vysokého a niz-
kého napéti z provenience
ABB Ize najit hned ve Cty-
fech automobilkich v Ces-
ké republice a Slovenské re-
publice: Skoda Auto Mlada
Boleslav, Kia Zilina, TPCA
Kolin a nové pravé i v zdvodé
Huyndai Nosovice. To, Ze si
vyrobci automobild vybrali
pravé rozvadéce ABB, svéd-
¢i o jejich davére ve vysokou
kvalitu a spolehlivost téch-
to vyrobku. Stejné tak roz-
vadi ABB elektrickou ener-
gii napf. i v prazském metru,
které denné prepravi vice nez
jeden milion pasaZzéra.

Rozvéadéce v zavodé Hy-
undai si mohli odborni novinafi prohléd-
nout pii exkurzi do automobilky v NoSo-
vicich. Soucasné méli moZnost navstivit
vyrobni jednotku pfistroju a rozvadéci niz-
kého napéti spole¢nosti ABB v Brné, kde
jsou nékteré z dodavanych komponent vy-
rabény. Zde si prohlédli novou linku na vy-
robu komponent pro inteligentni rozvadéce
MNS iS (obr. 1). Vyrobni jednotka v Brné

vvvvvv

pii dodrZeni vSech pozadavki na kvalitu,
a to za pfijatelnou cenu. Proto se stala vy-
lu¢nym dodavatelem komponent pro ostat-
nich 28 zdvodi ABB na vyrobu rozvadéct
nn po celém svéte.

Obr. 2. Linka na vyrobu komponent pro inteligentni rozvdadéce
MNS iS ve vyrobni jednotce pristroji a rozvddécu nizkého
napéti spolecnosti ABB v Brné

Znaény objem vyroby moduld, ktery
v blizké budoucnosti dosdhne stovek tisic
kust za rok, vyZaduje produktivni montdz-
ni linku s modernim fizenim. Linka byla
presné podle pozadavkid vyrobniho zdvodu
vyprojektovana a dodana spolecnosti Flex-
Link. Dal§im krokem v racionalizaci vyro-
by bude integrace primyslového robotu na
vyrobu kabelovych svazku.
(Bk)
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